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«Нет ничего более практичного, чем хорошая теория».
Аксиома

«Без стратегии организация подобна кораблю без руля – плывет по кругу или напоминает бродягу, который не знает куда идти».

Джоел Росс, Мишель Ками

Дисциплина «Стратегический менеджмент» является обязательной дисциплиной программы подготовки бакалавров всех профилей по направлению 080200.68 «Менеджмент».
Главной задачей дисциплины является формирование у студентов комплексных знаний в области теории и практики стратегического менеджмента с использованием аналитического инструментария.
Изучение учебной дисциплины «Стратегический менеджмент» предусматривает выполнение контрольной работы по ключевым вопросам всех тем учебного курса.
Выполнение контрольной работы проводится с целью подготовки студентов к осуществлению расчетной, проектной и аналитической деятельности посредством формирования профессиональных компетенций, связанных со сбором, обработкой, анализом и интерпретацией фактических данных хозяйствующих структур, необходимых для решения профессиональных задач в сфере стратегического управления, с использованием математического аппарата и современных информационных технологий
.
Также в числе целей контрольной работы следует указать:

1) систематизацию и углубление теоретических знаний студентов об инструментах и методах стратегического управления;

2) приобретение студентами практических навыков по оценке эффективности стратегии организации и управленческой деятельности в различных областях работы компании;

3) выработку умения формулировать и обосновывать выводы, связывать теорию с практическими действиями топ-менедмжента организации по формированию и реализации стратегических целей и задач;

4) формирование у студентов навыков поиска, подбора и анализа материалов по заданной теме.

Контрольная работа представляет собой комплексное задание, включающее три вопроса.

Вариант контрольной работы соответствует порядковому номеру, под которым фамилия студента зафиксирована в журнале. Порядковые номера студентов  с 11 по 20, с 21 по 31 и т.д. соответствуют вариантам контрольной работы с 1 по 10 (табл. 1).
Таблица 1

Порядок закрепления варианта контрольной работы за студентом
	Порядковый номер студента по журналу
	Вариант контрольной работы

	1, 11, 21, 31
	1

	2, 12, 22, 32
	2

	3, 13, 23, 33
	3

	4, 14, 24, 34
	4

	5, 15, 25, 35
	5

	6, 16, 26, 36
	6

	7, 17, 27, 37
	7

	8, 18, 28, 38
	8

	9, 19, 29, 39
	9

	10, 20, 30, 40
	10


Работа, выполненная не по своему варианту, возвращается как не допущенная к защите.

Согласно положению о балльно-рейтинговой системе максимальное количество баллов за корректно выполненную, правильно оформленную, сданную в срок и успешно защищенную контрольную работу составляет 15 баллов.
Оценка, полученная по итогам выполнения контрольной работы, включается в общую оценку студента за работу в семестре.
1. Общие методические указания по выполнению контрольной работы

Начиная подготовку к выполнению контрольной работы, следует:

· четко определить смысл задания, которое предстоит выполнить;

· составить план, позволяющий установить ключевые моменты подготовки и их последовательность. Данное действие позволит студенту повысить свою дисциплинированность и организованность.

В процессе выполнения контрольной работы следует, прежде всего, еще раз внимательно прочитать конспект лекционного материала, изучить основную литературу, ознакомиться с дополнительной литературой, а также новыми публикациями в периодических изданиях: журналах, газетах и т.д. 

При этом необходимо помнить, что лекционный материал носит обзорный характер и содержит наиболее значимые вопросы по рассматриваемой теме. Остальные, более детальные, но не менее значимые вопросы должны быть разобраны студентом самостоятельно. В этой связи работа с рекомендованной литературой и проведение дополнительного литературного обзора обязательны. 

Целью литературного обзора является решение вопроса о том, какие работы и исследования существуют по данной проблеме. Для получения необходимой информации следует использовать источники, которые предоставляются библиотеками и читальными залами Финуниверситета, а также ресурсы сети Интернет.

При работе с литературой рекомендуется делать выписки наиболее интересных и показательных положений с точным указанием выходных данных: авторов книг и статей, года и места издания, страниц, названий сайтов и др. (данная информация будет необходима для оформления ссылок и библиографического списка).

В ходе работы следует обратить особое внимание на объяснение явлений и фактов практической действительности с точки зрения анализируемых теоретических положений, а также соотнести их с содержанием основных выводов. Студент должен стремиться понять и запомнить основные положения рассматриваемого материала, поясняющие его примеры, а также разобраться в иллюстративном материале.

Важно, чтобы контрольная работа была выполнена с учетом актуальности рассматриваемых вопросов для современной экономической и управленческой практики и содержала анализ фактических, в том числе, статистических материалов.

2. Объем, структура и содержание контрольной работы

Контрольная работа должна включать следующие разделы:

1. Титульный лист, который содержит название вуза, название дисциплины, данные студента и преподавателя, год и город написания. Образец оформления титульного листа представлен в Приложении. При несоблюдении требований к титульному листу работа возвращается на доработку.

2. Содержание (план), отражающее структуру работы, с указанием названий разделов работы, а через отточие номеров страниц, на которых они находятся. Данный раздел имеет принципиальное значение для всестороннего раскрытия темы контрольной работы и должен содержать ее основные положения. Предлагаемые в задании контрольной работы вопросы не следует рассматривать как план. Они представляют собой основу составления плана, задают общую логику раскрытия содержания варианта контрольной работы. Во избежание поверхностного изложения материала не следует включать в план слишком широкий спектр проблем, поскольку текст окажется разделенным на чрезвычайно мелкие смысловые единицы. В то же время излишняя краткость оглавления лишит возможности представления о содержании и логике работы. Таким образом, к формированию плана контрольной работы следует отнестись крайне внимательно. 

3. Ответы на вопросы контрольной работы, каждый из которых должен содержать:

· полный текст задания;

· введение, в котором необходимо раскрыть актуальность темы, отразить степень разработанности проблемы, указать цель и задачи работы. Примерный объем введения должен составлять 1-2 страницы;

· основную часть ответа, в зависимости от темы состоящую из 2-3 разделов, предназначенных для анализа основных проблем, указанных в оглавлении. Каждый раздел должен завершаться кратким выводом, отражающим его основное содержание;

· заключение, где необходимо подвести общие итоги работы, увязав теоретический материал с управленческой и экономической практикой жизнедеятельности общества. Выводы могут быть изложены либо в форме списка (по пунктам), либо в виде краткого текстового резюме.

4. Список использованной литературы. При подборе и оформлении литературы для написания контрольной работы необходимо соблюдать следующие требования:

· каждый литературный источник должен быть указан с полными выходными данными в соответствии с ГОСТом 7.1-2003 «Библиографическая запись. Библиографическое описание» (см. раздел «Требования к оформлению контрольной работы»);

· учебники и учебные пособия должны быть изданы не ранее 5-ти лет назад;

· периодические издания, содержащие статистические данные и эмпирический материал о современной ситуации по исследуемому вопросу, должны быть опубликованы не ранее 3-х лет назад;

· список литературы должен содержать не менее 10 источников, причем в список следует включать наименования только тех источников, которые были использованы при написании данной контрольной работы, а не все множество публикаций по указанной теме.

5. На последней странице контрольной работы студент должен указать дату ее выполнения и поставить подпись.

Согласно Положению о контрольной работе студента по дисциплине (модулю), утвержденному Приказом ректора Финансового университета от 19 декабря 2013 г. № 2161/о объем расчетно-аналитической работы не должен превышать 10 страниц. В целях экономии листажа работы не следует начинать каждый из указанных разделов с новой страницы.
В тоже время тот факт, что выполняемая работа относится к категории научно-исследовательских работ, требует соответствующих атрибутов оформления в виде титульного листа, содержания, списка использованных источников.

Таким образом, общий объем работы должен составлять 13 страниц. С новой станицы следует печатать такие разделы как: титульный лист, содержание, ответ на первый вопрос, список использованных источников.
3. Требования к оформлению контрольной работы
Оформление контрольной работы должно производиться по общим правилам ГОСТ 7.32-2001 (Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления); ГОСТ 7.1-2003 (Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления) и их актуальных редакций. 

Работа должна быть выполнена печатным способом с использованием компьютера и принтера на одной стороне листа белой бумаги одного сорта формата А4 (210×279 мм) через полтора интервала шрифта Times New Roman, размер шрифта – 14, в таблицах – 12, в подстрочных сносках – 10. Подчеркивание слов и выделение их курсивом не допускается. Цвет шрифта должен быть черным. Текст работы должен быть выровнен по ширине.

Страницы работы должны иметь следующие поля: верхнее – 20 мм; нижнее – 20 мм; левое – 20 мм; правое – 10 мм.

Колонтитулы: верхний – 2; нижний – 1,25.

Абзацный отступ должен составлять 1,25 см и быть одинаковым по всей работе.

Нумерация страниц

Все страницы работы нумеруются по порядку без пропусков и повторений (сквозная нумерация). Первой страницей считается титульный лист, который включается в общую нумерацию страниц, однако номер на нем не ставится. На листе с оглавлением ставиться цифра «2» и т.д.

Порядковый номер страницы проставляют в центре нижней части листа без точки. Нумерация страниц работы выполняется арабскими цифрами, шрифта Times New Roman, кегль – 10 пт.

Изложение текста и оформление работы осуществляется в соответствии с требованиями ГОСТов 7.32, 2.105 и 6.38. Страницы текста работы и включенные в работу иллюстрации и таблицы должны соответствовать формату А4 по ГОСТ 9327 и оформляться согласно с требованиями ГОСТ 2.105.

Оформление заголовков и подзаголовков

Названия структурных элементов «ВВЕДЕНИЕ», «ЗАКЛЮЧЕНИЕ», «СПИСОК ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ИСТОЧНИКОВ И ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСОВ», «ПРИЛОЖЕНИЕ» являющиеся заголовками, печатаются прописными буквами, названия пунктов и подпунктов (подзаголовки) – строчными буквами (кроме первой прописной). Заголовки и подзаголовки при печатании текста письменной работы на принтере выделяются полужирным шрифтом.

Заголовки, подзаголовки и подстрочные сноски (состоящие из нескольких строк) печатаются через одинарный интервал.

Заголовки структурных элементов не нумеруются.

Нумерация пунктов и подпунктов основной части расчетно-аналитической работы производится арабскими цифрами, а именно:

Например,

1. Анализ финансового состояния хозяйствующего субъекта

1.1. Расчет и оценка показателя общей ликвидности

Оформление иллюстраций и рисунков
Все иллюстрации (графики, схемы, диаграммы и другие графические материалы) именуются в тексте рисунками.

Количество иллюстраций должно быть достаточным для пояснения излагаемого текста.

Иллюстрации следует нумеровать арабскими цифрами порядковой нумерацией в пределах всей работы.

Иллюстрации при необходимости могут иметь наименование и пояснительные данные (подрисуночный текст). Слово «Рисунок» и наименование помещают после пояснительных данных и располагают следующим образом: Рисунок 1. Название рисунка. Подпись к рисунку делается 14 кеглем и располагается под ним посередине строки. Точка в конце названия рисунка не ставится.

Иллюстрации следует располагать непосредственно после текста, в котором они упоминаются впервые, или на следующей странице.

На все иллюстрации должны быть даны ссылки в тексте работы. При ссылках на иллюстрации следует писать «( в соответствии с рисунком 2…».

Например,

Оценка динамики коэффициентов ликвидности, представленная на рисунке 1, позволяет сделать вывод, что за исследуемый период компания использовала оборотные активы достаточно эффективно.
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Рисунок 1. Динамика коэффициентов ликвидности компании

Оформление таблиц

Оформление таблиц выполняется по ГОСТ 2.105, согласно которому таблицы применяют для лучшей наглядности и удобства сравнения показателей.

Слово «Таблица» пишется полностью, 14 кеглем, с прописной буквы и помещается у правого поля. Далее указывается номер таблицы. После номера точка не ставится. Следует использовать сквозную нумерацию таблиц.
Название таблицы пишется 14 кеглем на следующей строке и размещается по центру листа. Точка в конце названия не ставится. Название таблицы, при его наличии, должно отражать ее содержание, быть точным, кратким. Название следует помещать над таблицей.

Таблицы слева, справа и снизу, как правило, ограничивают линиями.
При оформлении таблиц используется 12 кегль и полуторный интервал. В случае если в таблицу требуется поместить большой объем материала, допускается использование одинарного межстрочного интервала.

Порядковый номер таблицы служит для ее связи с текстом. Он состоит из слова «таблица» и цифры. Слово «таблица» пишется с заглавной буквы, значок «№» перед порядковым номером и точку после него не ставят.

Ссылку на таблицу следует сформулировать таким образом, чтобы не дублировался тематический заголовок, в котором следует избегать употребления следующих слов: значение, величина, расчет, зависимость.

Например,

Значения коэффициентов ликвидности представлены в таблице 4.
Таблица 4

Анализ показателей ликвидности компании
	Наименование показателя
	2012
	2013
	2014

	Коэффициент текущей ликвидности
	1,53
	2,55
	3,87

	Коэффициент быстрой ликвидности
	0,73
	1,23
	2,62

	Коэффициент абсолютной ликвидности
	0,035
	0,04
	0,042


Оформление формул

Формулы оформляются согласно требованиям ГОСТ 2.105.

При наборе текста в программе Microsoft Word для оформления формул используют редактор формул Microsoft Equation.

Как правило, при размещении формул на листе используют настройку выравнивая текста «Выровнять по центру».

Формулы в тексте работы следует нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Номер заключают в круглые скобки и записывают на уровне формулы справа в круглых скобках. 

Например,
[image: image3.png]S —

OBopoTsLe aKTHELL
S ———————



 



(1)

Одну формулу обозначают - (1).

В случае необходимости при оформлении формул в качестве символов следует применять обозначения, установленные соответствующими национальными стандартами.

Пояснения символов должны быть приведены в тексте или непосредственно под формулой. Пояснения каждого символа следует давать с новой строки в той последовательности, в которой символы приведены в формуле. Первая строка пояснения должна начинаться со слова «где» без двоеточия после него.
Например,
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(2),

где А1 ( наиболее ликвидные активы;

П1 ( наиболее срочные обязательства;

П2 ( краткосрочные пассивы.

Ссылки в тексте на порядковые номера формул дают в скобках.

Например,
( в формуле (1)…

Формулы, следующие одна за другой и не разделенные текстом, разделяют запятой.

Оформление списка литературы

Список литературы оформляется согласно требованиям ГОСТ 7.1-2003 «Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления».
Источники в списке литературы должны располагаться в алфавитном порядке (относительно заголовка соответствующей источнику библиографической записи). При этом независимо от алфавитного порядка впереди обычно идут нормативные акты. Исходя из этого можно считать устоявшимся правилом следующий порядок расположения источников:

· нормативные акты; 

· книги; 

· печатная периодика; 

· источники на электронных носителях удаленного доступа (т.е. интернет-источники).

В каждом разделе (кроме первого – нормативные акты) сначала идут источники на русском языке, а потом – на иностранных языках (так же в алфавитном порядке).

Нормативные акты располагаются в следующем порядке:

· международные акты, ратифицированные Россией, причем сначала идут документы ООН; 

· Конституция России; 

· кодексы; 

· федеральные законы; 

· указы Президента России; 

· постановления Правительства России; 

· приказы, письма и пр. указания отдельных федеральных министерств и ведомств; 

· законы субъектов России; 

· распоряжения губернаторов; 

· распоряжения областных (республиканских) правительств; 

· судебная практика (т.е. постановления Верховного и прочих судов России); 

· законодательные акты, утратившие силу.

Законы располагаются не по алфавиту, а по дате принятия (подписания Президентом России) – впереди более старые.

Примеры оформления литературных источников

(оформляются в соответствии с требованиями ГОСТ 7.1. и ГОСТ 7.80)

Нормативные правовые акты

1. Конституция Российской Федерации : офиц. издание. – М. : Юридическая литература, 2014. – 64 с. – ISBN 5-7260-1133-2.

2. Гражданский кодекс Российской Федерации: [федер. закон : принят Гос. Думой 30 нояб. 1994 г. : по состоянию на 01 окт. 2014 г.]. – М. : Проспект, КноРус, 2014. – 608 с.

3. О несостоятельности (банкротстве): федер. закон : [принят Гос. Думой 27 сент. 2002 г. : одобр. Советом Федерации 16 окт. 2002 г.]. М. : Проспект, 2014. –320 с. – ISBN 978-5-392-14328-3.

Монографии, учебники, учебные пособия
1. Антикризисное бизнес-регулирование: Монография / Е. В. Арсенова и др.; Под ред. проф. А. Н. Ряховской; Финансовый университет при Правительстве РФ. - М.: Магистр: НИЦ Инфра-М, 2012. ( 240 с. – ISBN 978-5-9776-0247-1.

2. Арсенова, Е. В. Экономика фирмы: схемы, определения, показатели: Справочное пособие / Е.В. Арсенова, О.Г. Крюкова. ( М.: Магистр: НИЦ ИНФРА-М, 2014. ( 248 с. ( ISBN 978-5-9776-0296-9.

3. Зарубежная практика антикризисного управления : учеб. пособ. / А. Н. Ряховская, Е. В. Арсенова, О. Г. Крюкова; Под ред. А. Н. Ряховской. ( М.: Магистр, 2011. – 270 с. – ISBN 978-5-9776-0132-0.

4. Кован, С. Е. Теория антикризисного управления социально-экономическими системами (ресурсный подход): Монография /               С. Е. Кован. ( М.: НИЦ ИНФРА-М, 2013. ( 160 с.: ( ISBN 978-5-16-006942-5.

5. Трансформация антикризисного управления в современных экономических условиях: Монография / В. Н. Алферов, К. А. Березин, С. Е. Кован, С. Ю. Плаксин - М.: НИЦ ИНФРА-М, 2014. ( 157 с. ( (Научная мысль). ( ISBN 978-5-16-009908-8.

Стандарты

1. ГОСТ Р 7.0.53-207 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Издания. Международный стандартный книжный номер. Использование и издательское оформление. – М. : Страндартинформ, 2007. – 5 с.

Диссертации

1. Рублева, Т. А. Обеспечение устойчивого экономического развития предприятия на основе антикризисного управления : на примере строительного комплекса : дис. … канд. эконом. наук : 08.00.05 / Рублева Татьяна Алексеевна. – СПб., 2013. – 204 с.

2. Чуб, А. А. Регион как социально-экономическое образование: факторы устойчивости и институциональные предпосылки развития: дис. … д-ра эконом. наук : 08.00.05 / Чуб Анна Александровна. – Владимир, 2012. – 345 с.

Авторефераты диссертаций

1. Рублева, Т. А. Обеспечение устойчивого экономического развития предприятия на основе антикризисного управления : на примере строительного комплекса : автореф. дис. … канд. эконом. наук : 08.00.05 / Рублева Татьяна Алексеевна. – СПб., 2013. – 24 с.

2. Чуб, А. А. Регион как социально-экономическое образование: факторы устойчивости и институциональные предпосылки развития: автореф. дис. … д-ра эконом. наук : 08.00.05 / Чуб Анна Александровна. – Владимир, 2012. – 41 с.

Статьи

1. Кован, С. Е. Методология обоснования восстановления платежеспособности / С. Е. Кован, А. Н. Ряховская // Арбитражный управляющий. – 2012. ( № 3 (58). – С. 35-38.

Электронные ресурсы

2. Алферов, В. Н. Развитие учета, анализа и контроля в условиях антикризисного управления [Электронный ресурс] / В. Н. Алферов // Экономические и гуманитарные науки. – 2013. – № 8 (259). – С. 10-14. – URL.: http://www.gu-unpk.ru/public/file/archive/ecgum_8_2013.pdf (дата обращения 19.08.2014).

Материалы конференции

1. Экономика и управление в XXI веке: теория, методология, практика: материалы II Межд. науч.-пр. конф. / Федеральное гос. бюджетное образовательное учреждение высш. проф. образования Финансовый ун-т при Правительстве Российской Федерации ; [под науч. ред.: А. Н. Ряховская, Ю. Б. Миндлин, Ю. Н. Шедько]. – М. : Научные технологии. – 2013. – 230 с. ( 978-5-4443-0023-7.

Оформление приложений

Приложения оформляют как продолжение расчетно-аналитической работы. Каждое приложение следует начинать с нового листа с указанием в правом верхнем углу слова "ПРИЛОЖЕНИЕ", напечатанного прописными буквами. Приложение должно иметь содержательный заголовок, который записывают симметрично относительно текста с прописной буквы отдельной строкой. Точка в конце заголовка не ставится.

В тексте работы на все приложения должны быть даны ссылки.

Приложения нумеруют арабскими цифрами. После слова «Приложение» следует цифра, обозначающая его последовательность.

Приложения должны иметь общую с остальной частью документа сквозную нумерацию страниц.

4. Порядок представления контрольной работы

Контрольная работа представляется в два этапа:

· представление в установленные сроки (до 31 декабря 2015 года) для проверки преподавателю в электронном виде;

· если работа соответствует установленным требованиям к ее содержанию и оформлению, то проводится собеседование по основным вопросам с учетом замечаний преподавателя.

Работу, не допущенную к собеседованию, следует доработать в соответствии с замечаниями преподавателя и вновь представить для проверки.

Качественно выполненная контрольная работа может явиться основой для подготовки доклада и выступления студента на студенческой научной конференции.

5. Аттестация студента при выполнении контрольной работы
Оценка «зачтено» выставляется, если студент при написании работы использовал такие методы исследования как аналитический, сравнительный, графический; при написании не допустил ошибок принципиального характера; грамотно и корректно оценил полученные результаты в форме выводов; следовал рекомендациям по оформлению работы; смог защитить свою работу, ответив на дополнительные вопросы.

Оценка «не зачтено» выставляется, если студент воспользовался чужой работой; в расчетах допустил ошибки принципиального характера; некорректно или неверно оценил полученные результаты; не следовал рекомендациям по оформлению работы; не смог объяснить использованный графический и другой материал, ответить на уточняющие и дополнительные вопросы.

6. Варианты заданий для контрольной работы

Вариант 1
1. Роль стратегии в управлении социально-экономическими системами. Стратегический менеджмент и стратегическое планирование: сходства, различия, взаимосвязи.
2. Философия коммерческой организации: значение для формирования стратегических перспектив развития.

3. Руководствуясь двумя вопросами «Где мы будем конкурировать?» и «Как мы будем конкурировать» составьте описание своей карьерной стратегии.

Вариант 2
1. Диагностика компании: цели, принципы, методы.

2. Факторы конкурентоспособности: эффект масштаба, эффект размаха, эффект обучения. 

3. На примере выбранной фирмы проведите анализ отрасли ее функционирования.

Вариант 3
1. Стратегический процесс: основные этапы. Иерархия стратегий в организации.  

2. Истоки и эволюция теоретических концепций и практического стратегического менеджмента. Основные школы стратегического менеджмента.
3. На примере выбранной компании составьте таблицу «Оценка ресурсов и способностей компании», в рамках которой опишите:

· ресурсы компании (финансы, технологии, расположение, дистрибуция и т.д.), оценив по 10-бальной шкале важность имеющихся ресурсов.

· способности компании (разработка продукта, НИОКР, производство, маркетинг и продажи и др.), также проведя оценку их значимости для развития организации по 10-бальной шкале.
На основе составленной таблицы разработайте рекомендации относительно стратегии развития компании.

Вариант 4
1. Суть и методы портфельного анализа: теоретические положения. Методика применения и особенности матриц БКГ, GE/McKinsey, ADL/LC. 
2. Проблема разрыва между заявленной стратегией и результатами. Инструменты обеспечения единства стратегической и операционной деятельности.
3. Проведите PEST- анализ для выбранной Вами организации.

Вариант 5
1. Согласование и взаимосвязь стратегий корпоративного уровня со стратегиями уровня  бизнес-единиц  и  функциональными стратегиями.

2. Алгоритмы разработки стратегии с позиций различных школ стратегического менеджмента. 

3. Выберете крупную многопрофильную компанию и примените одну из техник портфельного анализа для планирования стратегии (БКГ, GE/McKinsey, ADL/LC). Обоснуйте сделанный Вами выбор матрицы.
Вариант 6
1. Реализация стратегии: содержание и особенности основных этапов.

2. Объекты стратегических изменений. Управление в условиях стратегических изменений.
3. Составьте стратегическую карту выбранной Вами компании и предложите 4-5 количественных и качественных показателей достижения стратегических целей компании.

Вариант 7
1. Индивидуальное и групповое сопротивление изменениям: человеческий фактор, источники и силы сопротивления, управление сопротивлениями.

2. Ресурсный и компентентностный подходы к организации в стратегическом планировании.

3. Оцените ключевые факторы конкурентоспособности выбранной организации и рассмотрите их влияние на содержание программы стратегических перемен.

Вариант 8
1. Методические основы формирования стратегических целей организации. Виды целей и их приоритетность. SMART – принцип формирования целей. Взаимосвязь стратегических целей. 

2. Ошибочные подходы, которых следует избегать при разработке стратегии.

3. Выявите сильные и слабые стороны выбранной Вами организации, использую теорию SWOT-анализа.

Вариант 9
1. Понятие «стратегическая карта», ее назначение и роль в стратегическом анализе. Основные принципы формирования стратегических карт.

2. Миссия организации: сущность, структура, требования к содержанию. Процесс разработки миссии: трехмерная система координат.
3. Укажите ключевые факторы, которые следует учитывать при проведении стратегических перемен на примере конкретной организации.
Вариант 10
1. Конкурентные стратегии: виды и особенности конкурентных стратегий (классические стратегии М. Портера). 

2. На основе методов портфельного анализа (матрица И. Ансоффа, модель Томпсона-Стрикленда) объясните логику комбинации бизнес-единиц многопрофильной компании.

3. Выявите возможности и угрозы выбранной Вами организации, используя теорию SWOT-анализа.

СПИСОК РЕКОМЕНДУЕМОЙ ЛИТЕРАТУРЫ

1. ГОСТ 7.32-2001 Отчет о научно-исследовательской работе. Структура и правила оформления. – 22 с.

2. ГОСТ 7.0.4-2006 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Издания. Исходные сведения. Общие требования и правила оформления. – 50 с.

3. ГОСТ 2.105-95 Единая система конструкторской документации. Общие требования к текстовым документам. – 30 с.

4. ГОСТ 7.1-2003 Система стандартов по информации, библиотечному и издательскому делу. Библиографическая запись. Библиографическое описание. Общие требования и правила составления. – 166 с.
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